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1 Introduccién

El propdsito de la presente guia es facilitar alas entidades la aplicacion del proceso de
autoevaluaciondel capital establecido enel articulo 123 de la Directiva 48/2006 del Parlamento
Europeo y del Consejo relativa al aceso a la actividad de las entidades de crédito y a su ejercicio
(Directiva en lo sucesiv@ En este proceso de autoevaluaciéndel capital es necesario considerar
los aspectos cualitativos de la gestion de los riesgos y por tanto esta guia también desarelel
articulo 22 de la Directiva relativo al gobierno corporativo interno y la gestién y control de los
riesgos.

A este proceso, que en inglés se conoce por las siglasICAAP (Internal Capital Adequacy
Assessment Procesy, se le ha denominado en esta guiaProceso de Autoevaluacionde capital
(PAC)

Los articulos 22 y 123 de laDirectivaestablecen:
Articulo 22:

¥u* 1] ajpe 1" "a _nS epk “a”~a " eolkjan ‘a ofhe
incluida una estructura organizativa clara, con lgas de responsabilidad bien definidas,
transparentes y coherentes, asi como procedimientos eficaces de identificacion, gestién, control |y
comunicacién de los riesgos a los que esté o pueda estar expuesta, junto con mecanismos
adecuados de control interno,incluidos procedimientos administrativos y contables adecuados.

Los sistemas, procedimientos y mecanismos contemplados en el apartado 1 seran completos ¥y
I nkl kn_ekj]lhao ]h _]1]nO_pan( ao_]lh] u _kilhate’]

Articulo 123:

¥H] o ajpe’ ] ao a _nS epk “eol kj  nOj “a ajopn] pac
exhaustivos a fin de evaluar y mantener de forma permanente los importes, los tipos y la
distribucion del capital interno que consideren adecuados para cutir la naturaleza y el nivel de los
riesgos a los cuales estén o puedan estar expuestas.

Dichas estrategias y procedimientos seran periédicamente objeto de examen interno a fin de
garantizar que sigan siendo exhaustivas y proporcionales a la indole, esaa} complejidad de las
] _pere’ ] ao “a h] ajpe’']° “a _nS epk ejpanao] ] *3

Estos articulos de laDirectiva han sido desarrollados por el Comité Europeo de Supervisores

Bancarios (CEBS) en su documento¥ Cqe  ahej ao Kkj pda =I11he_]pekj k
Lnk_aoo qj ,pablicadoel?2bh dernero e 2006. La presente guiaesta basada en los

principios y criterios establecidos enla guia de CEBS, de los que se incluye un resumen en los

anexos 3 y 4. En el anexo 5 se indican otras guias relacionadason el Pilar 2 elaboradas por

CEBS y el Comité deSupervision Bancaria deBasilea.

Los articulos 22 y 123 de la Directiva se hartranspuesto a la legislacion espafiola el articulo 30
bis, apartado 1 bis de la Ley 26/1988 de Disciplina e Intervencion déas Entidades de Crédito y en
el articulo 6, apartado 4 de la ley 13/1985 de Coeficientes de Inversién,Recursos Propiosy




Obligaciones de Informacién de los Intermediarios Financieros, que a su vez han sido
desarrolladosen el RD 216/2008 de recursos propios de las entidades financieragen sus articulos
66 (Requisitos de organizacion, gestién de riesgos y control internjp 67 (Politica de gestién de
riesgos)y 68 (Proceso de autoevaluacién del capital interngy también en la Circulardel Banco de
Espafia 3/2008 sobre determinacién y control de los ecursos propios minimos de las entidades
de crédito (en adelante la Circular)en las normas de su captulo décimo relativo algobierno
interno de las entidades yautoevaluacion del capital

2 Objetivo de Recurso s Propios y Criterios del Proceso de Autoevaluacién del Capital.

El objetivo del Pilar 2 de Basileas asegurar la adecuada relacion entre el perfil de riesgos de las
entidades de crédito y los recursos propios que efectivamente mantienen tanto en términos
absolutos como de compaosicion tier 1, tier 2, tier 3) y en su caso dedistribucion entrelas distintas
entidades juridicamente independientesde un grupo consolidado de entidades de crédito. Esta
adecuacion entre el capital y los riesgos de las entidade favorecera una mejor gestion de los
riesgos.

Para conseguir este objetivoy segln establece el articulo 123 de la Directivalas entidades
llevaran a cabo unproceso -el PAG en el que identificaran, mediran y agregaran siriesgos

determinaran el capital necesario para cubrirlg, incluiran también la planificacién del capital a
medio plazo y estable@rdn un objetivo de recursos propios que permita mantener de forma
permanente una holguraadecuada sobre las necesidadeslegalesde Pilar 1

2.1 Objetivo de recursos propios

El objetivo derecursos propios es aquel que la entidad considera necesario mantener tanto en la
actualidad como en el periodo futuro contemplado en su planificacion del capital y que resulta
acorde con los riesgos inherentes a su actidad, el entorno econémico en que opera, los sistemas
de gobierno, gestion y control de los riesgos, el plan estratégico de negocioa calidad de los
recursos propios disponibles (porcentaje de recursos propios basicos sobre el totaly las
posibilidades reales de obtenciébn de mayoes recursos propios en caso de que ello fuera
necesario

Para determinar el objetivo derecursos propios, una vez calculados los recursos propios
necesarios en el Pilar 1, por medio del PAC la entidad revisard y valorara los démriesgos o
factores que no han sido considerados en aquel y que por su relevancia deben ser tenidos en
cuenta, y estimaralos recursos propios que se necesitanpara cubrir todos los riesgos y mantener
una holgura adecuada respecto a las necesidades minias legales derecursos propiosdel Pilar 1

El objetivo de recursos propios no se deduce automaticamente de la suma algebraica de
magnitudes obtenidas en el PAC yreflejadas ensu estado resumen (ver cuadro finaldel anexo 1)
pues para determinaio las entidades consideraran en su conjunto todos los aspectos referidos en
los dos parrafos anteriores y que se desarrollan en esta guiakn la medidaen que el PAC ponga
de manifiesto necesidades adicionales de capital a lasequeridasen el Pilar 1 o deficiencias en el
gobierno interng gestion o control de sus riesgos, la holgurarespecto a las necesidades minimas
legales de recursos propios del Rar 1 debera ser mayor.




Las entidades consideraran si necesitanuna mayor de holgura derecursos propios derivada de
que su ambito de actuacion, geografico o de negocio,sea limitado.

El objetivo de recursos propios es una referencia quee fijala propia entidad con un margen o

rango razonable de oscilacion basada en sus expectativasde futuro. Las entidades piocuraran la

sostenibilidad y coherenciade dicho objetivo a medio plazo, sin perjuicio deeventuales desajustes
temporales que sobrevenganpor impactos adversos o circunstancias puntuales (p.e operaciones
corporativas singulares).

El objetivo de recursospropios fijado debera permitir a las entidades cumplir con sus necesidades
minimas de recursos propios de Pilar 1 también en el caso de una recesion econémigaofunda o
de una evolucién coyuntural de sus negocios claramente desfavorable. Para ello las éfades
utilizaran escenarios de estrés adecuadosdel tipo y en la forma que se menciona en el apartado
3.5 de esta guia.

En el caso de que bs recursos propios efectivamente mantenide se sitlen por debajo del
objetivo fijadola entidad informaraal Banco de Espafade las causas de dicha situacion y delas
medidas previstas para retornar a dicho objetivo.

2.2  Criterios a considerar en la realizacién del PAC

En el PAC se da prioridad a los aspectos cuantitativos de la medicién de los riesgos & la
estimacibn de las necesidades de recursos propios. No se puede olvidar sin embargola
importancia que tienen en el mismo los aspectos cualitativos de gestion y control de los riesgos.
Por consiguiente existe una clara relacion entre las necesidades deecursos propios de una
entidad de crédito, por un lado, y la solidez y eficacia de sus sistemas y procedimientos de
gobierno interno y de gestién y control de los riesgospor otro.

Al realizar el PAC las entidadegendran en cuenta los criterios siguientes:

- El proceso de autoevaluacién es responsabilidad de las entidadesy ellas deberan
desarrollarlo. Por ellp aunque esta guia trata de orientar en este procesoson las entidades
las que decidirdn su contenido exacto y la extension y profundidad del analisis, sigundo el
principio de proporcionalidad que se recogeen el parrafo siguiente y que es fundamental para
gue este proceso no resulte una carga inasumible

- El proceso de autoevaluaciéndel capital sera proporcionadoal grado de sofisticacion de las
actividades de cada entidad, a sus sistemas de gestion de los riesgosy a los enfoques
(estandar o avanzados) utilizados en el Pilar Este principiode proporcionalidad (recogido en
la guiade CEBS) es especialmente alicable a las entidades de pequefia dimensiény menor
complejidad de sus negocios

- Las entidades centaran su autoevaluacionen los aspectos organizativos y de controly en los
riesgos que les sean relevantes y que puedan afectar a su solvenciaesente o futura.

- El proceso tendrd en cuenta el impacto del ciclo econdmico y también de factores
coyunturales externos adversos sobre los recursos propios necesarios de la entidad Esto
implicara desarrollar escenarios de estrépara los distintos riesgos, suficietemente detallados
y rigurosos. No obstante a estos efectos se tendra también en cuenta el principio de
proporcionalidad mencionado anteriormente




El resultado del proceso de autoevaluacion en el caso de que se detecten deficiencias o
debilidades, no tendra que ser necesariamente un incremento delas necesidades de recursos
propios, sino que también o alternativamente podra comportar la necesidad de mejorar el
gobierno interno, el fortalecimiento de los sistemas de gestion de los riesgos o la intensificacion de
los controles internos.

La realizadon del PAC no significa que los sistemas de gestion de los riesgos que utilizan las
entidades deban cambiarse sin perjuicio de que a la vista del resultado de dicho proceso se
concluya que debenmejorarse.

El proceso de autoevaluaciéndel capital se basara en el andlisis de los riesgos que haga la entidad
para la gestion de los mismos, pero al mismo tiempo debe teneun enfoque Util de solvencia Por
ello cuando sea necesario se concilian las cifrasde capital necesarioderivadas de la evaluacion
de los riesgos desde una perspectiva ce gestion con las adecuadas desde una perspectivade
solvencia. Esta conciliacion se explica en mayor detalle en el apartad4.2 de esta guia.

Los calculos de recursos propios necesariosrealizados enel Pilar 1 llevan mplicita una amplia
diversificacion pues se han calibrado para bancos internacionalmente activos que por su tamafio
y naturaleza gozan de una importante diversificacién de sus negocios. Por ello las entidades
considerardn en el PAC benéficos adicionales dela diversificacion de forma prudente y
adecuadamente justificada.

El Banco de Espafia revisard y evaluara ePAC y el entorno de gobierno interno en el que se
realiza aplicando elenfoque riesgo (SABERJjue utiliza en su supervigdn. El didlogo sobre el PAC
entre la Entidad y el Banco de Espafia serd una parte esencial del proceso de revisiérNo
obstante el Banco de Espafia tendra también en cuenta otras informaciones relevantes deslgue
disponga y, en concreto, las derivadas de su condicién de autoridadsupervisora.

Un aspecto importante del PAC en aquellas entidades que utilicen métodos avanzados de Pilar 1
(enfoque IRB para el riesgo de crédito AMA para riesgo operacional o0 modelos VaR para riesgo
de mercado) es la autoevaluaciéondel cumplimiento de los requisitos minimos establecidos en la
Circularpara su uso (validacién interna). Sin embargoste aspecto del PAC queda al margen de la
presente guig ya que se hadesarrollado en la guia sobremplantacion y validacién de enfoques
avanzados, ya pubitada por el Banco de Espafa,en lineacon la correspondiente quiade CEBS
sobre esta materia(Guidelines on validatiorde 4 de abril de 2006).

3 Implantacion practica del Proceso de Adecuacion del Capital: informe anual de
Autoevaluacion del Capital (IAC).

Con el fin de formalizar el PAC y facilitar su revision por el Banco de Espafal groceso de

autoevaluacion del capital se materializafi en un informe anual, denominado informe de
autoevaluaciondel capital (IAC), que se remitd al Banco de Espafia juntocon la declaracion de
recursos propios de fin de ejercicio. Este informe se entregara al Banco de Espafia en su
condicién de supervisor de las entidades de crédit@or lo que esde caracter reservado.

El informe constara de los siguientes apartados

1. Resumen y conclusiones.




Gobierno interno, gestion de los riesgos y auditoria interna de los riesgos
Medicion de los riesgos y cuantificacion del apital necesario para cubrirlos
Agregacion de las necesidades de capital y ajustes por conciliacion.
Planificacion del capital.

Programa de actuacion futura.
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Otras cuestiones.

Dada la importancia que esteinforme tendra para la propia entidad y parael Banco de Espafia, la
Direccién de la entidad (el Consejo de Administracion u 6rgano equivalenteleberd conocerlo y
aprobarlo.

A continuacién se detallan los contenidos de los distintos apartados del informe. Las entidades
adaptaran, no obstante, el contenido del IAC a sus propias necesidades y circunstancias, pues
dicho informe debera contener lainformacién relevante que sustente el resumen, conclusiones y
programa de actuacion futura. El principio de proporcionalidad a aplicar en el proceso de
autoevaluaciondel capital también se reflejara en el contenido del informe, de forma que el mismo se
centre en los riesgos y aspectos relevantes para la entidad.

El informe de autoevaluacién del capital ser4 auteexplicativo pero, con el fin de evitar que las
entidades dupliquen informacién publicada previamente por iniciativa propia o por exigencia da |
legislacién, se podrdn cumplimentar las distintas partes del contenido demismo, excepto el
apartado 1 (resumeny conclusiones) y el apartado 6 programa de actuacion futura), mediante la
inclusion de partes de otros informes ya publicados, indicando @ho extremo con referencia a los
documentos o publicaciones correspondientes, que deberan estar actualizados, y que podran
adjuntarse como anexos. En cualquier caso la informacién incluida debera responder al objetivo y
necesidades del IAC.

Dada la previsible estabilidad en el tiempo de lossistemas y procedimientos relativos al gobierno
interno, gestion de los riesgosy auditoria internade los riesgos los distintos sub-apartados de la
parte 3.2 del informe podrén cumplimentarse mediante remisién al corespondiente sub-apartado
del informe presentado en los dos afios anteriores, siempre que no se hayan producido cambios
significativos. No obstante todos los afios se actualizaran los subapartados correspondientes a la
auto evaluaciény cada tres afios serealizara unaactualizecion general dela parte 3.2 del informe.

En el anexo 1 se incluye un modelo de informe que finaliza con el estado resumen del PAEn el

caso de grupos consolidablesde entidades de crédito d estado resumen se presentara desglosado
por entidades relevantes que seran identificadas a estos efectos en el apartado primero del IAC.

Esta identificacién se hard cuando proceda en colaboracién con otros supervisored.os distintos

apartados o sub-apartados del informe también se desglosaran por entidades relevantes cuando

existan diferencias significativas respecto al grupo

3.1 Resumen Yy conclusiones.
El propésito de este apartado del informe es presentar una vision general resumida del proceso de

autoevaluacion del capital y de sus principaés conclusiones que se desarrollan con mayor
profundidad en los siguientes apartados del IAC.




En primer lugar se sefalara el @bito de aplicaciondel PAC (entidad individual, grupo consolidado, o
sub-consolidado) y en el caso de que se trate de ungrupo consolidado de entidades de créditose

relacionardn en un anexo las entidades incluidas en el PAQndicando las que se consideran
relevantes a efectos delo establecido en el Ultimo parrafo del apartado 3 anteriorDe acuerdo con

dicho parrafo, s en un grupo consolidable de entidades de créditoexisten diferencias significativas
en alguna entidad filial relevantg respecto al grupo en su conjunto, dichas diferencias se
especificaran en el apartado correspondiente del IAC, indicando la entidad en la ques presentan

las mencionadas diferencias y, en su caso, el plazo previsto en el que la entiddilialen cuestién se
integrara en el ambito general del grupo.

Dado que el IAC contiene apartados que corresponden a distintos departamentos de las entidades
se indicara el departamento o persona encargado de la integracién de sus distintas partes y de su
revision El IAC irafirmado por la persona cesignada como contacto con el Banco de Esparfia en
relacion al mismo.Se indicara la fecha de su aprobacidén por el Cosejo de Administracion u 6rgano
equivalente.

A continuacion en este apartado se recogera:
3.1.1 Perfil de riesgos de la entidad.

Se resumirdn los riesgos relevantes a los que estd expuesta la entidad y se har4 una
valoracion resumida de la exposicién a Ie mismos y de la calidad de dichas exposiciones. La
valoracion se apoyaréen datos cuantitativossiempre que sea posibley para ello las entidades
usaran indices o parametros de exposicion y calidaddel riesgo adecuados a los distintos
riesgos. Se concluié con un analisis y valoracion del perfil global de riesgo de la entidad.

3.1.2 Sistemas de gobierno, gestién y control de los riesgos.

Se hard una valoracién general sobre la adecuacion del gobierno interno y de los sistemas de
gestion y control de los riesgs al perfil de riesgo de la entidad. En caso necesario se
sefialaran las debilidades existentes, indicando si estan o no en vias de solucién.

3.1.3 Objetivo de recursos propios : nivel, composicién y distribucién entre entidades
del grupo juridicamente independ ientes.

El objetivo de recursos propios se establecera en términos de nivel derecursos propios
computables y de composicion de los mismos (tier 1, tier 2, tier 3). El nivel se estableceréen
un rango y como porcentaje de exceso sobre los recursos propis minimos de Pilar 1y se
comparara con los recursos propios computables efectivamente disponibles a la fecha del
informe (es decir sin considerarlos recursos propios disponibles pero ho computables por
exceder de los limiteso por alguna otra razén legl).

Adicionalmente, los grupos consolidables de entidades de crédito indicaran sus politicas y
objetivos de distribucidon de sus recursos propios entre las distintas entidades juridicamente
independientes que sean significativas considerando los riesga individuales de cada una de
ellas, indicando especificamente la politica y objetivo de recursos propios de la entidad matriz
del grupo. Para ello se tendrd en cuenta la capacidad o posibilidad real de transferir, en caso
necesario, recursos propios entre las distintas entidades del grupo, via dividendos o




ampliaciones de capital. Los objetivos anteriores se compararan con los recursos propios
computables efectivamentedisponibles en cada entidad (matriz o filialga la fecha del informe

Se indicara si d establecerse los objetivos derecursos propios se ha tenido en cuenta el nivel
de calificacion externa(rating) que la entidad desea mantener, indicando en este caso el
mencionado rating.
3.1.4 Planificacién del capital.
Se resumird yvalorara el plan de caital para el futuro,incluyendola politica de dividendos(en
su caso) y de capitalizacion de la entidady sefialando el periodo temporal al que se refiere
dicho plan, que deberéa ser de medio plazo.
3.1.5 Programa de actuacion futura.
Se resumiran en su casolas limitaciones o debilidades significativas identificadas en el PAC,
las eventuales actuaciones previstas en el plan de actuacion para corregirlas y también los
posibles cambios (mejoras) previstos en la gestidn de los riesgos.
3.1.6  Otras cuestiones
Se recogeran otras cuestiones que la entidad considere relevantes.
3.2 Gobierno interno, gestién de los riesgos y auditoria interna de los riesgos .
Este apartado del informe recogea un resumen suficientemente explicativo delos aspectos
cualitativos del PAC relatnados con el gobierno interno, la gestion de los riesgos y la auditoria
interna de los riesgos.El contenido de este apartado sera proporcionado al tamafio y complejidad
de cada entidad. En el caso de grupos consolidables de entidades de créditdos distintos sub-
apartados se desglosaran por entidadesfiliales relevantes cuando existan diferencias significativas
respecto al grupo.

3.2.1 Gobierno interno

El objetivo de este apartado estrazar un resumen de la organizacién y politicagle gobierno
de la entidad elativas a & gestion de losriesgos.

En la elaboracion de este apartado se tendra en cuenta el principio de proporcionalidad que
debe inspirarel contenidodel IAC.

El informe comprenderaespecificamenteen este apartado:
3.2.1.1 Descripcion de la organizagn de la entidad
Se indicara el organigramade la entidad, incluyendo el Consejo de Administracion u érgano

equivalente y sus comisiones, indicando composicion, funciones y responsabilidades, reglas
de organizacion y funcionamiento, facultades y delegacites. Para ilustrar ese apartado se




incluiran diagramas que reflejen la organizacion y dependencia funcional de los 6rganos
correspondientes.

3.2.1.2 Funciones y responsabilidades del Consejo de Administracion relacionados con la
gestion de los riesgos, su controlinterno y la adecuacionde capital.

Se sefialara la forma en queel Consejo de Administracion de la entidad s hace
responsablede:

- Lanaturalezay el nivel de los riesgos asumidos

- La correspondencia entre dicho nivel de riesgos y el capitaxistente

Se informara de la manera en que el Consejo de Administracion de la entidad establet
cultura corporativa de riesgosy asegura que

- La sofisticacion de los procesos de gestion y medicion de los riesgoss adecuada a los
riesgos y a los negocios de laeentidad.

- Los sistemas de control interno resultan gropiados para garantizar una gestion
ordenada y prudente de los negocios y los riesgos de la entidad

- Los objetivos de capital son adecuados al perfil de riesgos de la entidad y al entorno
econdmico en que opera.

Para ilustrar este apartado se incluira una memoria resumida de las actividades relativas a
los riesgosrealizadaspor el Consejo de Administraciénen el ejercicio.

3.2.1.3 Valoracién del gobierno interno

Este apartado finalizar4 con una valoraciérgeneral de gobierno interno de la entidad

(actuaciones del Consejo de Administracionde sus Comisionesy de los érganos ejecutivos

de la entidad) relativo a la gestién de bs riesgos, indicando en su caso los aspectos con

deficiencias.

Al realizar esta véoracion se tendrd también en cuenta €grado de cumplimiento de las
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3.2.2 Gestion de los riesgos
El informe comprender4 en este apartado
3.2.2.1 Cultura corporativa de riesgos: principios generales de gestion de los riesgos
Se resumiran los principios generales de gestién de los riesgos, indicando el 6rgano de
gobierno que establece dichos pringpios y las politicas internas para su aplicacion. También

se indicar4 la forma en que se comunican estas politicas internas a los distintos niveles de la
organizacion.




Se resumiran las funciones y responsabilidades del area de gestidon y control global de
riesgos (en aquellas entidades que dispongan de la misma) y se indicara como se integra
dicha area en el organigrama de la entidad y en la funcion de riesgos.

3.2.2.2 Aspectos especificos de cada riesgo

Para cada uno de los riesgos que sean significativos paa la entidad, se indicaran los
siguientes aspectos:

3.2.2.2.1 Politica de riesgos: limites, diversificacién y mitigacién

Se informara de los limites de exposiciébn maximafijados para cada riesgoy de las
politicas establecichs para su diversificacién y mitigaciéon. Se indicara la forma de
aplicacion practica de estas politicas en eproceso de toma de decisiones de la entidad.

3.2.2.2.2 Organizaciéon de la funcion de riesgos, facultades, responsabilidades y delegaciones.
Funcion de control de riesga. Informes de la funcién de riesgos.

Se detallara laestructura jerarquica establecida en la entidad para la gestion de cada
riesgo (en sus tres facetas: asuncién, medicion y control)y la delegacién defunciones y
de responsabilidades. Se explicaran los neles de centralizaciéndescentralizaciénen la
gestién, los limites de responsabilidady de autorizaciény la separacién de funciones de
los distintos 6rganos de gestion del riesga

Si para algun riesgo existe de forma separada o independiente, se indicala estructura'y
responsabilidadesde la funcion decontrol de dicho riesgo.

3.2.2.2.3 Herramientas de gestion: sistemas de medicion, admision, comunicacion, control y
seguimiento.

Se describiran resumidamente las herramientasy procedimientos de gestion de los
distintos riesgos, indicando la metodologia de medicién o evaluacién del riesgo, los
sistemas y procedimientos de admision, comunicacion, control y seguimiento y los
sistemas informéticos quesoportan la gestién, incluidas en su caso las bases dedatos
histéricos utilizadas para la medicion.

Se sefialaranlos informes de gestionutilizados ya sean periédicos o esporadicos,y sus
destinatarios, sefialando especificamente los que van dirigidos al Consejo de
Administracion.

3.2.2.2.4 Politica y kerramientas de seguimiento y recuperacion de activos deteriorados.

Se indicaran,en los riesgos queproceda, los sistemas y procedimientosde seguimiento y
recuperacion de activos ceterioradosy de deudas no cobradas.

3.2.2.2.5 Valoracion de la gestiondel riesgo




Se valorara la politica, organizacion(adecuacion de la estructura organizativa, de la
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metodologia de medicién, y sistemas y procedimientos de gestion y ontrol de cada
riesgo.

3.2.2.3 Valoracion global de la gestién del riesgo

A partir de la valoracién individual dda gestién de cada riesgo y dela importanciarelativa

de cada riesgo para la entidad se valorara de forma general la politica, organizaaid
(adecuacion de la estructura organizativa, de la delegacién de funciones, de la actividad

"a hko _kiepso nah] _ Ekegtofologia de mediciom klas sisteenaso ¢ k o
y procedimientos de gestién y control delos riesgos.

3.2.3 Auditoria interna de los riesgos.

Se describira la organizaciéon y dependencia ded funcion de auditoria interna Ademas el
informe comprendera en este apartado:

3.2.3.1 Cometidos de la auditoria interna relacionados con la revisién de los riesgos.

Se indicardn las funciones asigadas y los medios que la auditoria interna dedica
periédicamentea la revisién de los riesgos.

Se detallaran los aspectosexaminados por la auditoria interna en el area deiesgos. A titulo
de ejemplo se mencionanlos siguientes

- Cumplimento de las norma internas de gestibn de los riesgos (limites,
procedimientos, %*

- Utilizacion efectiva y adecuada de las herramientas de gestién de los riesgos por el
conjunto de la organizacion(test de uso)

- Revision de los mecanismos de ontroles internos de la funcién de riesgos, de su
adecuacion y de su efectivo funcionamiento.

- Adecuacion de los sistemas informaticosde gestion de los riesgos.
- Exactitud y suficiencia de los datos utilizados.

- BEvaluacién de las metodologias de medicion de los riesgos

Se recogeran lasprincipales conclusiones de los informes de auditoria internderivadas de
los trabajos realizados por la misma en relacion con los distintos riesgos y las medidas
correctoras propuestas en su caso, indicando el érgano de gobierno al que van dirigic
sus informes.

3.2.3.2 Valoracién de la auditoria interna

Este apartado finalizar4 con una valoracion de la adecuacion de la funcibyp medios de
auditoria interna en relacion a las tareas que tenga asignadas en el area de riesgos.
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3.3 Medicion de los riesgos y cuantifi  cacion del capital necesario para cubrirlos

Este apartado del informe y el siguient@partado 3.4 recogen los aspectos cuantitativos del PAC,
es decir los relacionados con la identificacién y cuantificacién individual de los distintos riesgos a
los que estd expuesta la entidad y su posterior agregacion.

El capital calculado en estos dos apartados se considerara en la planificacion del capital del
apartado 3.5 y finalmente servira para determinar el objetivo de recursos propios establecido en el
apartado 2.1, pues la entidad deberd mantener, en el presente y también en el futuro proyectado
en su plan de capital, un nivel de recursos propios adecuado a sus riesgos y una holgura
apropiada en relacién a sus necesidades de recursos propios minimos de Pilar 1.

Para la evaluacion en el PAC de los riesgos de Pilar 1 (es decir los riesgos de crédito, de mercado
y operacional) las entidades elegiran, en cada uno de ellos indistintamente, entre una de las
siguientes opciones:

- Opcién 1: utilizar el enfoque y el resltado obtenido en el Pilar 1, incorporando en caso
necesario los aspectos de cada riesgo no considerados en dicho pilafEn este caso las
entidades solo explicaran las diferencias entre los célculos del PAC y los del Pilar 1, que
seran las debidas a los agectos adicionales incorporados.

- Opcién 2: adaptar el enfoque de Pilar 1 a lagestién del riesgo correspondiente en la
entidad. En caso de utilizar esta optn las entidades deberan fundamentar dicha
adaptacion que ademas debera ser utilizada en la gestid del riesgo correspondiente (sin
perjuicio del test de uso de Pilar 1). También deberan explicdas diferencias entre los
resultados del PACpara dicho riesgoy los del Pilar 1. En la medida que ladaptacién vy el
resultado diverjan del tratamiento en ePilar 1 la fundamentacion y explicacion anteriores
serédn mas exhaustivas.

Para los demas riesgos a tener en cuenta en el PAC las entidades realizaran sus propias
estimaciones, que recogeran en el correspondiente apartado de este informe. Con el fin dediitar
estas estimaciones para el conjunto de las entidades supervisadas por el Banco de Espafia, se
incluye para cada riesgo una opcion simplificada dirigida, en general, a las entidades que apliquen
enfoques estandar de Pilar 1. Cuando asi se indiquéas opciones simplificadas también podran
usarse por entidades que apliquen enfoques avanzados de Pilar 1. La utilizacién de estas
opciones simplificadas no se justificara. Las entidades que utitn opciones simplificadas podran
utilizar también estimacions propias, si las consideran mas adecuadas, pero en dicho caso
deberan fundamentarlas y usar la metodologia de medicién correspondiente en la gestion del
riesgo de que se trate.

En el caso de grupos consolidables de entidades de crédito, si para algun esgo existen
diferencias metodolégicas de medicion significativas en alguna entidad relevanfelentificada de
acuerdo con lo establecido en el Ultimo parrafo del apartado 3Jas mismas deberan recogerse en
el correspondientesub-apartado.

Este apartado del informe comprendera:
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3.3.1 Evaluacion de las necesidades de capital por riesgo de crédito

Para evaluar las necesidades de capital por riesgo de crédito las entidades usar una de las
siguientes opciones:

- Opcién 1: utilizar la metodologia del Pilar 1 (¢andar o IRB) y el resultado alli obtenido
Agregaran al mismo los aspectos del riesgo de crédito no considerados en el Pilar,1
especificamente los riesgos residuales derivados dela utilizacién de técnicas de
mitigacion de riesgode crédito (por ejemploinefectividad de garantias deriva@gs de una
deficiente instrumentacion o gestion de las mismag y los posibles mayores riesgos
derivados de latitulizacion de activos

Las entidades podran sustituir la agregacion anterior por umnalisisque fundamente que
no es necesario capital adicional para cubrirlos siguientesaspectos:

- La efectividad de las técnicas de mitigacionutilizadas en los célculos de capital
necesario en el Pilar 1 En efecto, con independencia de la metodologia del Pilar 1
utilizada, estandar o IRB, Basilea Il incentiva y reconoce el uso daliferentes técnicas de
mitigacion del riesgo de crédito, reduciendo los correspondientes requerimientos de
capital. Es necesariopor tanto que las entidades evallen la efectividad de dichas técnicas
de mitigacion, que en muchos casosrequieren una gstién activa y compleja

- La transferencia significativay efectivade riesgo a terceros y la no existencia de apoyo
implicito enlos distintos programas de titulizaciérrealizados porla entidad

- Opcién 2: adaptar el enfoque de Pilar 1 a lagestién del riesgo de crédito en la entidad. En
caso de utilizar esta opddn las entidades deberanfundamentar dicha adaptacion. En la
medida que la adaptacion y el resultado diverjan del tratamiento en el Pilar 1a
fundamentacién anteriorserd mas exhaustiva.Dicha adaptacion debera ser usada en la
gestién del riesgo de crédito Ademas se explicaran las diferencias entre los resultados asi
calculados y los obtenidos en el Pilar 1.

A titulo de ejemplo se mencionardos posibles situaciones:

- Utilizacion de enfoque estandaren el Pilar 1 y utilizacion de enfoque IRB para algunas
carteras en el Pilar 2 al estar implantado un sistema de rating para la gestion de dichas
carteras.

- En entidades que apliqguen enfoquesIRB en el Pilar 1, utilizacién de correlaciones
distintas a las utilizadas en el Pilar 1 en determinadas carteras, por adaptarse mejor a la
realidad del riesgo en la entidad y estar siendo utilizadas efectivamente en la gestién de
dichas carteras; consideacion del beneficio de la diversificacion geografica entre paises de
distinta zona econdmica (p.¢ entre Europa y Latinoamérica), por la misma razérEn este
caso puede ser necesario reconsiderar las correlacionesle los acreditados dentro de
cada cartera pues en la medida que se desagreguen carteras de préstamos para
considerar el beneficio de la diversificacidentre ellas,los acreditados dentro de cada sub
cartera tendrdn un comportamiento mas uniformey por tanto una correlacion mas
elevada

En ambas opciones las entidades incluirdn en este apartado y de forma separada su
evaluacion de capital para cubrir los riesgos de la cartera de renta variable no de negociacion.
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Para ello podran usar el enfoque de Pilar 1 u otra metodologia que consideren mas agpiada

para la gestion de este riesgo En el caso de que dichas carteras sean significativas las
entidades deberan usar metodologias que estimen el verdadero riesgo asumida Las

entidades que utilicen metodologias distintas a las del Pilar gonciliaran s es necesario los
resultados de dichas metodologias con los correspondientes a un analisis de solvengide

acuerdo con lo establecido en el apartada3.4.2

El IAC recogera la opcién utilizada, el resultado obtenido y adicionalmente:

- Para entidades queusen la opcién 1 un andlisis especifico de las técnicas de mitigacion
de riesgo empleadas y su posible riesgo residual y de los programas de titulizacion de
activos y el posible riesgo no contemplado enel Pilar 1L Ambos riesgos deberan
cuantificarse en cao de ser significativos.

- Para entidades que usen la opcion 2 un resumen de la metodologia utilizada y su
fundamentacidn, con el suficiente grado de desagregacion por carteras.

3.3.2 Evaluacién de las necesidades de capital por riesgo de concentracion de crédi to.

Para evaluar las necesidades de capital por riesgo de concentracion de crédito las entidades
podran usar una de las siguientes opciones:

Opcidn simplificada Las entidades calcularan el indice de concentracion sectorial de su
cartera crediticia de laforma que se recoge en el anexo 2.Si dicho indice superael valor
12 aplicara un recargo a sus necesidades derecursos propios por riesgo de crédito del
Pilar 1, de acuerdo con la siguiente tabla:

indice de Coeficiente
concentracion de
Sectorial Recargo
0<ICSeé 12 1,00
12<ICSé 15 1,02
15<ICSé 20 1,04
20<ICSeé 25 1,06
25<ICSé 100 1,08

Las entidades calcularanasimismo el indice de concentracion individual de su cartera
crediticia, de la forma que se indicatambién en el anexo 2.Si dicho indice super el valor
0,1 multiplicardn sus necesidades derecursos propios por riesgo de crédito del Pilar 1por
el correspondiente coeficiente de recargo, de acuerdo con la siguiente tabla

indice de Coeficiente
concentracion de
Individual Recargo
0,0<ICSén0,1 1,00
0,1<ICSé0,2 1,02
0,2<ICSé0,4 1,04
0,4<ICSé 1,0 1,06
1,0<ICSé 100,0 1,08
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3.3.3

Adicionalmente las entidadesincluiran una relacion de los 10 riesgos indirectos y de
contraparte mas elevados, indicandoen ambos casostitular e importe.

Opcién general las entidades utilizaran las metodologias propias que consideren mas
adecuadas, que se deberan fundamentar y usar en la gestién de este riesgo. Esta opcion
es obligada para entidades que utilicen enfoques IRB de Pilar 1. Las entidadessteran
evaluar su concentracion individua(incluido el riesgo de contraparte e indirectg)sectorial

y geografica A efectos de analisis de concentracion individual y sectorial las entidades
que utilicen esta opcién calcularan tambiénlas necesidades de @pital segun la opcion
simplificada anterior.

El resultado de la medicion de las necesidades de capital por este riesgo podra ser t@
necesidad de capital, pero las entidades deberan justificarlo.

El IAC recogera la opcidn utilizada y el resultado obtédo y adicionalmente:

- La informacién recogida en elnexo 2.

- Las entidades que utilicen la opcién general resumiran la metodologia utilizada y su
fundamentacion.

Evaluacion de las necesidades de capital por riesgo de mercado.

Para evaluar las necesidads de capital por riesgo de mercado las entidades podran usar una
de las siguientes opciones:

- Opcién 1: utilizar la metodologia y el resultado obtenido en el Pilar 1 (método estdndar o
modelos VaR).

- Opcién 2: adaptar el enfoque de Pilar 1 a lagestion del riesgo de mercado en la entidad.
En caso de utilizar esta opcion las entidades deberan fundamentar dicha adaptacion. En
la medida que la adaptacion y el resultado diverjan del tratamiento en el Pilar 1 la
fundamentacién serd mas exhaustiva. La metodologi utilizada debera ser usada en la
gestiébn del riesgo de mercado, y se explicardn las diferencias entre los resultados
calculados a partir de la misma y los obtenidos en el Pilar 1.

A titulo de ejemplo, se mencionan dos posibles situaciones:

- Las entidades que utilicen enfoques estandar de Pilar 1 para la medicion de su riesgo de
mercado podran utilizar modelos VaR, total o parcialmente, siempre que los estén
utilizando efectivamente en la gestion del riesgo de mercado en las carteras
correspondientes

- Las entidades que utilicen modelos VaR en el Pilar 1 podrian adaptarlos en el PAC,
utilizando parametros que usan en la gestién efectiva de este riesgo.

Las entidades no sujetas a requerimientos de recursos propios por este riesgo no necesitaran
rellena este apartado.
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Las entidades evaluararen este apartadoy de forma separada el riesgo de cambio estructural
de su balance en el caso de que este riesgo sea significativaPara ello utilizaran metodologias
adecuadas al nivel de riesgo asumidpque valoren el verdaderoriesgo.

El IAC recogera la opcion utilizada, el resultado obtenido y adicionalmente:

- Para entidades que utilicen la opcion 1, un analisis especifico de los aspectos de este
riesgo que siendo relevantes para la entidad no se consideran eml Pilar 1 y las
necesidades de capital adicionales en su caso.

- Para entidades que utilicen la opcién 2 un resumen de la metodologia utilizada y su
fundamentacion, con el suficiente grado de detalle.

3.3.4 Evaluacion de las necesidades de capital por riesgo op  eracional.

Para evaluar las necesidades de capital por riesgo operacional las entidades podran usar una
de las siguientes opciones:

- Opcién 1: utilizar la metodologia y el resultado del Pilar leffoques basico, estandar o
AMA).

- Opcién 2: adaptar el enfoque de Pilar 1 a lagestion del riesgo operacional en la entidad.
En este caso las entidades deberan fundamentar dicha adaptacion. En la medida que la
adaptacion y el resultado diverjan del tratamiento en el Pilar 1 la fundamentacién sera mas
exhaustiva. La metodologia utilizada debera ser usada en la gestiébn del riesgo
operacional. Se explicaran las diferencias entre los resultados asi calculados y los
obtenidos en el Pilar 1.

A titulo de ejemplo, se mencionan dos posibles situaciones:

- Una entidad que utilice el enfoque del indicador basico en el Pilar 1 podria utilizar el
enfoque estandar en su PAC, para alguna o todas sus lineas de negocio.

- Una entidad que utilice el enfoque estandar enel Pilar 1 podria utilizar eenfoque AMA en
su PAC.

El IAC recogera la opcion utilizada, el resultado obtenido y adicionalmente:

- Para entidades que utilicen la opcién 1 un analisis especifico de los aspectos de este
riesgo que siendo relevantes para la entidad no se consideran en el Pilar Una posible
forma de cumplir este requisito sera disponer de un informe anual de auditoa interna
sobre la gestion, control e impacto de este riesgoen la entidad

- Para entidades que utilicen la opcién 2 un resumen de la metodologia utilizada y su
fundamentacién, con el sificiente grado de detalle.

3.3.5 Evaluacién de las necesidades de capital por riesgo de tipo de interés estructural
de balance.

Para evaluar las necesidades de capital por riesgo de tipo de interés estructural de balance las
entidades podran usar una de las sguientes opciones:
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- Opcién simplificada las entidades utilizaran el impacto adverso sobre su valor econémico
al que se refiere la normacentésima sexta de la circular 3/2008 sobre determinacion y
control de recursos propios de las entidadesy que se recoge en la columna 2 del estado
RP51.

En el caso de que dicho impacto adverso reduzca el valor econémico de la entidador
debajo del 130% de sus recursos propios minimos necesarios totales de Pilar 1se
asignara capital por el 100% de la diferencia entre 1€130% de dichos recursos propios
minimos y el valor econémico reducido porel mencionado impacto adverso. A estos
efectos el Banco de Espafia podra desarrollar guias metodolégica para el tratamiento de
los depdsitos a la vista, ypublicar los valores conaetos del impacto en los tipos de interés
gue se consideraran en las divisas mas relevantes.

No obstante cuando el impacto adverso antes calculado reduzca el valor econémico
inicial en menos de un 5%de su propio valor, las entidades podran justificar lano
necesidad de capital para cubrir este riesgo aunque el mismo se sitle, una vez
impactado, por debajo del mencionado 130% de los recursos propiosminimos necesarios
de Pilar 1, siempre que no se sitle tras el impacto por debajo del @5% de dichos
recursos propios minimos

- Opcién general las entidades utilizaran las metodologias propias que consideren mas
adecuadas, que se deberan fundamentar y usar en la gestion de este riesgo. En este caso
las entidades calcularan también sus necesidades de capit segun la opcion simplificada
Y en su caso ajustaran si es necesario de acuerdo con lo establecido en el apartad®.4.2
de esta guia, las necesidades de capital a efectos de solvencigEn la medida que el
resultado derivado de la utilizacion de la opcia simplificadadifiera del calculado conuna
metodologia propia la fundamentacién deesta Ultima debera ser mas exhaustiva. El
resultado de la medicion de las necesidades de capital por este riesgo puede ser la no
necesidad de capital, pero las entidades éberan justificarlo.

El IAC recogera la opcion utilizada y el resultado obtenido. Las entidades que utilicen la opcién
general resumiran la metodologia utilizada y su fundamentacion.

3.3.6  Evaluacién de las necesidades de capital por riesgo de liquidez

Las entidades podran sustituir su estimacion de capital para cubrir este riesgo por un analisis
de su politica de liquidez, sus sistemas de control de la liquidez y sus planes de contingencia,
justificando que disfrutan de una situacién de liquidez adecuada y n@recisan capital para
cubrir este riesgo. Las entidades que no puedan justificar una situacién adecuada de liquidez
deberan establecer un plan de actuacién y asignar capitglara cubrir este riesgo

El IAC recogera un resumen de la politica y situaciode liquidez y el capital asignado en su
caso para cubrir este riesgo
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3.3.7 Evaluacion de las necesidades de capital por otros riesgos.

Para evaluar las necesidades de capital por otros riesgos las entidades podran usar una de las
siguientes opciones:

- Opciodn simplificada las entidades podran sustituir la @aluaciondel capital necesario para
cubrir estos riesgos por una asignacion de capital igual al 5% de sus necesidades totales

de recursos propios de Pilarl.

- Opcién general las entidades utilizaran lasmetodologias propias que consideren mas
adecuadas, que se deberan fundamentar y usar en la gestion de estos riesgod.as
entidades deberan informar al menos de sus riesgos de reputacion y de negocio,
indicando los procedimientos de estimacion y control delos mismos. También deberan
evaluar cualquier otro riesgo que consideren relevante.

Las entidades que tengan exposicionessignificativasderivadas de su negocio de seguros
(a través de filiales) deberan analizarlas y asignar capital para cubrir este ges no
deduciendo en este caso de sus recursos propios computables las participaciones en el
capital de dichas filiales. Aernativamente podrandeducir las participaciones en el capital
de compafiias de seguros filiales indicando la situacion de solvenciade dichas filiales
segun la normativa de segurosque debera sersuficiente para cubrirdichos riesgos.

También deberédn evaluarse y cubrirseadecuadamente, si no lo estuviesen los riesgos
derivados de compromisos futuros por pensiones o cualquier otro compromiso de la
entidad.

Las entidades que utilicen esta opcion para alguno de los riesgos de reputacion o de
negocio podran utilizar la opciéon simplificada para el resto, asignando un coeficiente
conservador en lugar del 5% general de la opcién simpldada

El riesgo de reputacion incluird, entre otros, el riesgo derivadde todas las actuaciones
con la clientela que posibiliten una publicidad negativa relacionada con las practicas y
relaciones de negocios de la entidad de crédito, que pueda causar ungérdida de
confianza en la integridad moral de la institucion.

El riesgo de negocio incluiréel riesgo de que se produzcan hipotéticos hechos adversos
(internos o externos) que afecten negativamente a la capacidad de la entidad de lograr sus
objetivos y como consecuencia de ello afecten negativamente a sudeneficios (cuenta de

resultados)y por esta via a susolvencia.

El IAC recogera la opcion utilizada y el resultado obtenido en su caso. Las entidades que
utilicen la opcidn general resumiran Exmetodologias utilizadas y su fundamentacion.

3.4 Agregacion de las necesidades de capital y ajustes por conciliacion.
3.4.1 Agregacion de las necesidades de capital de los distintos riesgos

A partir de la estimacion individual de las necesidades de capital para losigdintos riesgos
efectuada previamente en este apartado se determinara el capitakotal necesario. Para la

17



agregacion de las necesidades de capital se establece una opcidn de agregacion simplificada
y otra general.

- Opcién de agregacion simplificada las entidades calcularan sus necesidadedotales de

capital mediante la simple adicion del capital necesario para cubrir cada uno de sus
riesgos independientemente, segun el resultado de las mediciones individuales del
apartado 3.3 anterior. Esta opcion serautilizada por las entidades que utilicen enfoques
estandar de Pilar 1

Opcidn de agregacion general las entidades que utilicen enfoques avanzados de Pilar 1
para la medicion de alguno de sus riesgos (de crédito, de mercado y operacional) y

también utilicen modelos cuantitativos para la gestion conjunta de todos sus riesgos
podran utilizar en dichos modelos formulas de agregacion que permitan incorporar
beneficios de diversificacion entre riesgos. Estosnodelos seran usados en la gestién
global de los riesgos en la entidad y deberan ser capaces de distribuir el capital entre las
distintas unidades de negocio en funcién de sus diferentes perfiles de riesgo. En caste
utilizar la opcion de agregacion generalas entidades calcularan también sus necesidades
de capital por simple adicién. En la medida que el resultadpor agregacién simpledifiera
del calculado con una metodologia propia la fundamentacion dela metodologia utilizada
debera ser méas exhaustiva.

El IAC recogera la opcién utilizada, el resultadobtenido y adicionalmente:

- Las entidades que utilicen la opcion simplificada se limitaran a cumplimentar los
correspondientesdatos numéricos de la tablaresumen del anexo 1.

- Las entidades que utilicen la opcion de agregacion general ademas resumiran la
metodologia utilizada y su fundamentacion, haciendo referencia a los documentos
internos que consideren necesarios.

3.4.2 Ajustes por conciliacion de enfoques de gestion y de solvencia

Como se menciona en el apartado 22, el PAC se basara en el andlisis deok riesgos que
haga la entidad para la gestion de los mismos.En este caso, para determinados riesgos
puede ser preciso realizar ajustes paraconciliar las cifras de capitalque se utilizan para la
gestién de dichos riesgos y las utilizadasdesde una perspectiva de solvencia La finalidad de
dichos ajustes es compensar las mayores necesidades de capital deenfoque de gestién con
recursos (p.q. plusvalias latentes o valor econémicpno considerados a efectos de solvencig
pero que el modelo de gestidnsi contempla y pretende proteger. Se exponen a continuacion
a titulo de ejemplq dos situaciones en las que pueden ser necesarios estos ajustes:

- Cartera de acciones cotizadas contabilizada a su precio de adquisicién en la cartera de

inversiones permanentes,y que presenta plusvalias. En este caso podria ser adecuado
utilizar a efectos de gestion un modelo cuantitativo (pjeVaR) aplicado al valor actual de
mercado de la cartera. Este enfoque tendria por objeto proteger el valor de la cartera
(incluidas las pusvalias) por lo que resultaria una cifra de capital necesario previsiblemente
superior al calculado en el Pilar 1, si se esta utilizanden el Pilar 1un enfoque de impago
(PD/LGD) sobre elvalor contable de dicha cartera. En esta situacion y a efectos dl
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andlisis de solvencia del PAClas entidades podran compensar de forma prudente las
mayores necesidades de capital del enfoque de gestion con parte de las plusvalias que no
se han considerado como recursos propios en el Pilar 1.

- Exposicion al riesgo detipo de interés estructural del balance. En entidades que utilicen
modelos propios (opcion general) la cifra de capital necesarisiguiendo un enfoque de
gestion puede ser elevada si la entidad trata de conservar el valor econémico de su
balance. Sin embago el propio valor econémico, si es lo suficientemente elevado,
protegerda la solvencia de la entidad frente a un impacto adverso de los tipos de interés,
aunque se deteriore el margen de intermediacion de la entidad. En esta situacién y a
efectos del andlsis de solvencia del PAC las entidades podran compensar, también de
forma prudente, las necesidades de capital de su propio modelo con parte del valor
econdmico del balance

A estos mismos efectos las entidades evaluardn en el PA@e forma consistente y prudente
los riesgosyy el capitaldisponible asociado a los mismos. A titulo de ejemploen relacion a una
cartera de renta variable cotizada, un enfoque de evaluacién deapital necesariobasado en
el impago y consecuente pérdida de una partemuy considerable del valor de la inversidn
(enfoque PD/LGD) no debellevarasociado el computo de las correspondientes plusvalias no
realizadascomo capital disponible para cubrireste u otros riesgos.

3.5 Planificacién del capital

Las entidades planificaran sus neceslades futuras de capital derivadas del cumplimiento de sus
requerimientos futuros de capital de Pilar 1incorporando la evaluacion de todos los riesgos
adicionales realizada en el PAC. Para ello estimargnal menos cada 2 afos, las fuentes y
consumos de capital en el periodo considerado ensu planificacion,periodo que deberan definir a
estos efectosy que no podra ser inferior a tres afos

Para ello seproyectaran, teniendo en cuenta el plan estratégico de negocio de la entidad,

los beneficios capitatzados, dividendos, emisiones de acciones, emisiones de capital subordinado,
consumos de capital derivados del crecimiento esperado de la actividgdde posibles cambios en
el perfil delos riesgos de Pilar 1, de otros riesgos evaluados en el PAC, deperaciones singulares,
etc.

Dentro de este apartado se realizaran escenarios de estrés para identificar acontecimientos o
cambios en las condiciones de los mercados en los que la entidad opera que puedan afectar
negativamente a su solvencia futura. Aitulo de ejemplo se sefialan los siguientes escenarios de

estrés:

- Deterioro general derivado de una caidamportante en la actividad econémica(recesién
econdémica)

- Deterioro especifico de sectores de la actividad econdémica en los que la entidad se
encuentre concentrada.

- Situaciones de especial tension y volatilidad en los mercadosle dinero y de otros
productos financieros

- Escenarios de caidas significativas de las bolsas de valores.

- Escenarios de pérdidas operativas graves.
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- Escenarios de crisis de liquidez.

- Escenarios deerrores en lavaloracién de productos financieros complejos.

Estos escenarios de estrés debean ser suficientementeintensos y considerar situaciones que se
hayan producido en los mercados en los que opera la entidad en uperiodo suficiertemente largo
de tiempo (por ejemplo situaciones ocurridas en los Ultimos 2@0 afios) y podran incluir
estrategias activas de gestién para la mitigacion de sus efectos.

Las entidades que utilicen enfoques avanzados de Pilar 1 (IRB, VaR, AMA) realizaran,
especificamente, escenarios de estrés pra evaluar ®mo pueden afectar acontecimientos
adversos a sus necesidadesfuturas de recursos propios de Pilar 1derivadas del uso de los
correspondientes enfoques avanzados. En concreto, las entidades que utilicen odelos IRB para
riesgo de crédito estimaran las variaciones de sus requerimientos deecursos propios de Pilar 1
derivados de la variacion de los ratings de sus acreditados fnigraciones) a lo largo del ciclo
econdmico. Dichas variacionesen los requerimieios de recursos propios de Pilar 1 deberan
considerarse en la plantificacion del capital.

Se estimard el capital adicional necesario derivado de los distintos escenarios de estréanto para
los riesgos de Pilar 1 como para otros riesgos relevantes iderificados en el PAC,y se
identificaran en su caso, posibles elementos alternatios de capital para cubrirlos. Dichos
elementos podran incluir, a estos efectos, una valoracion prudente de plusvalias no realizadas y
otros elementos de similar naturalezasi como una estimacion prudente delos recursos propios
adicionaks de distinto tipo (tier 1, tier 2 y tier 3) que la entidad pueda generar en caso necesaricA

la hora de cuantificar estos elementos alternativos de capital se debera tener en cuenta que se
utilizaran probablemente en situaciones de crisis

Se explicaran también los planes de contingencia establecidos para el caso de que surjan
divergencias y acontecimientos no previstogn el plan de capital

Opcionalmente, las entidades que utilicen enfoges estandar de Pilar 1 para todos sus riesgos
podran sustituir la realizacion de escenarios de estrés por una asignacion de capital igual al 10%
de sus requerimientos totalesde recursos propios de Pilar 1, que podran cubrir también con
elementos alternaivos de capital que justifiquen.

El IAC recogera en este apartado:

El periodo que abarca la planificacion, queno debera serinferior a tres afios

Andlisis de las desviaciones en el ejercicio respecto a la planificacion del ejercicio anterior.

- Resumen e la metodologia de planificacién utilizada y de su resultado.

- Resumen de los escenarios de estrés realizados y de su resultado

Resumen, en su caso, de las fuentes alternativas de capitglde su cuantificacion

3.6 Programa de actuacion futura

A la vista e las evaluaciones hechas en el apartad®.2 y de las estimaciones realizadas en los
apartados 3.3 a 3.5, se resumiran las principales deficiencias y debilidades encontradas vy, si las
mismas son importantes, se elaborar4d unmplan de actuaciér® para corregrlas que podra
contemplar, entre otras, las siguientes actuaciones:
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